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Resumo: Este trabalho tem por finalidade realizar uma transposi¢ao conceitual
de alguns postulados desenvolvidos pelo filosofo/historiador Michel Foucault,
com intuito estabelecer uma reflexdo acerca da sociedade de llha Solteira-SP,
no decurso da construgao da usina hidrelétrica homénima, em especial entre
os anos de 1965 — 1974, periodo este em que a empresa responsavel pela
edificagdo da usina possuia maior controle sobre as pessoas na localidade.
Para isto valer-se-a principalmente do conceito de biopoder, que versa acerca
de intervengdes minusculas na vida das pessoas, por meio de elementos
disciplinares e de gestao da vida.
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Edificando la diferencia: mecanismos del Biopoder en la construccion de
la Usina Hidrelétrica de llha Solteira

Resumen: Este trabajo pretende realizar una transposicion conceptual de
algunos postulados desarrollados por Michel fildsofo / historiador Foucault, a fin
de establecer una reflexién sobre la sociedad de llha Solteira - SP, durante la
construccion de la central hidroeléctrica del mismo nombre, sobre todo entre
los afios 1965 - 1974, periodo en el que la empresa encargada de la
construccion de la planta tenia mas control sobre las personas en la localidad.
Para afirmar que sera sobre todo en el concepto de biopoder, que cubre
alrededor de las intervenciones sensibles en la vida de las personas a través
de elementos disciplinarios y de administracion de la vida.

Palabras Clave: Relaciones del poder, Biopoder, llha Solteira - SP.

No decurso de sua trajetdria académica o filosofo/ historiador Michel
Foucault desenvolveu um vasto aparato conceitual destinado a compreensao
das relagcbes de poder que regiam uma dada sociedade. Embora as analises
desenvolvidas por este pesquisador percorram diferentes territorios e
temporalidades, em linhas gerais, as pesquisas com maior énfase nas relagdes
de poder se concentraram de maneira mais acentuada na Europa, durante os
séculos XVII e XIX.
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Neste sentido, este trabalho propde uma transposi¢cdo conceitual do
trabalho desenvolvido por Michel Foucault, com intuito de refletir sobre a
sociedade de llha Solteira-SP, no periodo da construgdo da usina hidrelétrica
homénima. Para isto valer-se-a principalmente do conceito de biopoder que
versa acerca das intervengbes minusculas sobre a vida das pessoas,
provocadas pela jungdo entre praticas disciplinares que ja existiam desde o
século XVII e elementos de preocupagao com a gestao da vida, que vao surgir
cerca de cinquenta anos depois, ja no século XVIIl. Mesmo sendo criadas em
distintos momentos, estas praticas vao ser somadas e cristalizadas pela acéo
de instituicbes. Para Peter Pal Pelbart, “embora separados no inicio, a
disciplinalizagdo dos corpos e a regulagdo da populagdo acabam confluindo”
(PELBART, 2003, p.19), a disciplina é essencial, pois se dirige ao corpo, como
possibilidade de reger o homem enquanto individuo, por meio de instrumentos
de vigilancia, treino e punigdo. Ja acbes de gestdo da vida dirigem ao homem
enquanto pertencente a uma massa global, afetada por elementos proprios da
vida, como a propria morte, ou a ameacga de uma doencga.

Entretanto, é valido destacar que este conceito desenvolvido por Michel
Foucault permite uma imensa possibilidade de reflexdes, o que de certo modo
nao incide num processo simples. Uma vez que, ajustar um conceito para uma
outra sociedade, em outro recorte temporal, por vezes pode incidir num
anacronismo e/ou em interpretacdes equivocadas acerca de determinado
conceito. Com intuito de limitar este abismo gerado por esta transposigao
conceitual, seguir-se-a com maior énfase um método desenvolvido pelo proprio
autor (FOUCAULT, 1995), para analise das relacbes de poder; este por sua
vez considera que estas relagbes se ddo em fungdo de 05 elementos
principais: sistema das diferenciacdes; tipo de objetivos; modalidades
instrumentais; formas de institucionalizagéo e graus de racionalizagao.

Portanto, o objetivo deste trabalho € compreender as minucias das
relagdes que envolvem a utilizacdo de mecanismos de biopoder pela empresa
responsavel pela implantagdo da usina hidrelétrica de llha Solteira, para
observar estas relagdes. Neste sentido, o que Michel Foucault classifica como

sistema de diferenciacées, € a forma desigual com que individuos, se

apresentam diante de outros individuos, estas diferengcas podem ser da ordem

juridica, econdmica, profissional, linguistica, cultural, de habilidade ou
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competéncia e etc.. Desta forma, toda relagdo de poder passa por algum tipo
de diferenciacdo. No caso de llha Solteira, a empresa que edificou a usina e
como suporte para sua implantagédo, também edificou um perimetro urbano que
seria capaz de abrigar até 50 mil trabalhadores. Entretanto, valeu-se de um
método de divisdo socio-profissional, no qual as outras diferencas eram
praticamente agregadas a classificagdo da CELUSA (Centrais Elétricas do
Urubupunga S.A.), empresa que depois foi incorporada a CESP (Centrais
Energéticas de Sao Paulo), manteve o sistema de classificagdo, que separava
0s sujeitos por niveis de 1 a 6, sendo que remuneragdo, habitacdo, lazer
estavam diretamente articuladas a este sistema de classificagéo, que seguiam
uma ordem crescente.

Este modelo fora sugerido a fim de sanar uma preocupacao que esta
presente no plano gestor de construgdo do perimetro urbano de llha Solteira,
que era garantir um tratamento diferenciado para os funcionarios com maior
grau de instrugdo. Desta forma, este sistema possibilitava atrair, para a regiao
‘indspita”, engenheiros e médicos. Ja quanto aos trabalhadores de estratos
menores (1 e 2), ndo se deveria preocupar pois tudo em llha Solteira seria um
“Admiravel Mundo Novo?’. O fato de ter uma casa e poder desfrutar de um
clube, ter hospital por perto e acesso a escola para os filhos, significaria muito
para estes trabalhadores de origem regional.

Michel Foucault®, por vezes, chamou a atencido para o fato de que as
relacdes de poder ndo somente devem ser associadas a aspectos negativos. E
justamente neste ponto que os mecanismos pautados na gestdo da vida
podem ser visiveis. Pois, atuam de forma dupla, se pelo lado positivo garantiu-
sSe acesso a casa, saude, educacao e lazer, que boa parte dos moradores da
regido realmente nado tinha acesso anteriormente, em contrapartida
compartilhavam de uma situagao visivelmente assimétrica de poder.

O tipo de objetivo € o modo como uns agem sobre os outros, neste

caso, os beneficios desfrutados pelos funcionarios de niveis menores eram

infimos se comparados aos dos estratos mais elevados. Além de garantir a

2 PLANO gestor de construgdo do complexo urbano de llha Solteira. (s./I.), [1965-77]. p.34.
Documento encontra-se na caixa arquivo n°136 do Nucleo de Documentagado Historica da
UFMS — Trés Lagoas. Referente aos relatérios administrativos, da administragdo especial de
llha Solteira.

3 ¢f. FOUCAULT, Michel. Micro-fisica do Poder. Tradugédo Roberto Machado. Edigdes Graal:
Rio de Janeiro. 23 ed., 2007, passin.
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manutengao dos privilégios, permitia a operacionalidade da autoridade estatica.
A existéncia de um hospital que pudesse atender os mais necessitados € uma
tatica que pode ser enquadrada, como aquela de cordao sanitaria, que gragas
ao tratamento dos pobres, garantia aos ricos nédo se vitimarem pelas doencas
dos pobres (FOUCAULT, 2007, p. 263). Ao construirem um clube para os
niveis 1 e 2, e outro para os 3 e 4, garantiam aos niveis 5 e 6, néo
compartilharem do mesmo espago que seus subordinados. Se por um lado,
proporcionou educagao basica aqueles que jamais haviam frequentado uma
sala de aula, por outro, supriu uma demanda da empresa na formacido de
engenheiros elétricos, mecanicos e civis, com a implantacdo em 1976 da
Universidade Estadual Paulista (UNESP). Ao garantir uma habitagdo para os
trabalhadores deixou aqueles que tinham a classificagdo mais baixa, no
extremo oposto dos com estratos mais elevados. Este esquadrinhamento
disciplinar do espago da cidade permitiu uma vigilancia perpétua e constante
dos individuos nos primeiros anos “.

Havia uma distingao nitida entre os bairros — passeios — de chefes e os
de subordinados. Em 1973, llha Solteira contava com 5.144 residéncias,
distribuidas da seguinte forma: 370 casas do tipo 1; 2.894 casas do tipo 2;
1.032 casas do tipo 3; 504 casas do tipo 4; 108 casas do tipo 5; 164 casas do
tipo 6. As casas dos trabalhadores de classificagao profissional menor, como
os de nivel 1, 2 e 3, em sua grande maioria encontram-se na parte norte da
cidade, e os passeios que fazem mencgao as regides norte e nordeste do Brasil.
Ja as casas dos niveis 4, 5, 6 estavam alocadas no sul da cidade, e os
passeios recebiam nome das regides mais “desenvolvidas” do pais, como Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Mesmo a elevagdo a municipio em
1989, pouco modificou esta situagdo, continuando a haver uma nitida
separagao entre as regides de pobres e ricos, pois as pessoas continuaram
morando em suas casas, carregando uma herangca de superioridade ou, na
maioria dos casos, de inferioridade.

Segundo Gilval Mosca Froelich, o grande problema deste modelo de

edificagcao de residéncias € o fato de retirar do sujeito a liberdade de escolher

4 ¢f. CESP. A cidade de llha Solteira: relatério dos cinco primeiros anos da area urbana.
(s./N1.),1974. Documento encontra-se na caixa arquivo n°135 do Nicleo de Documentagdo
Historica da UFMS — Trés Lagoas. Referente aos relatérios administrativos, da administragdo
especial de llha Solteira.
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onde se quer morar. De modo que, em uma cidade “normal”, as diferengas séo
determinadas pelo “mercado”, o que em tese permite a cada um viver onde
bem entender. Ja, “em llha Solteira, as diferengas foram impostas
arbitrariamente, de cima para baixo, impedindo a livre manifestacao das
pessoas” (FROELICH, 2001, p.84-5).

Outro problema deste sistema de edificacdo de residéncia, que levava
em conta a fungao sécio profissional, € o fato de ndo permitir aos trabalhadores
morarem perto de parentes e amigos, esta que por sua vez, era uma pratica
comum entre trabalhadores que praticavam o éxodo rural, pois ao migrarem
para as cidades “normais” geralmente procuravam preservar o0 minimo da vida
em comunidade, o que permitia uma melhor adaptacéo a vida urbana. O que
nao poderia ser feito em Ilha Solteira, pois ndo havia escolha das casas, nem
dos passeios onde se iria morar. Isto cabia unicamente e exclusivamente a
empresa, que sempre seguia rigorosamente a fungao profissional do chefe da
familia para a distribuicdo das casas. Além disso, os trabalhadores com menor
nivel de classificagao socio-profissional que eram solteiros, ndo tinham direito a
morar em casas, sendo reservado a estes morar nos alojamentos, que tinham
um rigido controle da empresa, por meio de “revistas diarias, com excegao aos
domingos e feriados, nos alojamentos com a finalidade de reprimir o consumo
de bebidas alcodlicas clandestinas, jogos de azar, apreender armas e afastar
estranhos®”.

Cabe destacar que um dos maiores motivos para que houvesse estas
revistas diarias ndo era a preocupag¢ao com a seguranga dos trabalhadores, e
sim impedir que estes consumissem a aguardente, que era considerada bebida
clandestina em llha Solteira, e tinha sua venda proibida devido ao seu baixo
custo e auto poder de embriaguez. Entretanto, as a¢cdes do departamento de
seguranga iam muito além destes dois aspectos apresentados, e extrapolavam
a legalidade, como pode ser visto no relatério anual de atividades®, que na
sessdo de seguranga publica apresenta aqueles que seriam o0s principais

motivos para a manutencéo da “tranquilidade” em llha Solteira.

> CESP. Relatério anual de atividades de 1974. (s./I.), [19757], p.134. Documento encontra-
se na caixa arquivo n°137 do Nucleo de Documentagdo Histérica da UFMS — Trés Lagoas.
Referente aos relatérios administrativos, da administragdo especial de llha Solteira.

% dem, op.cit, loc. cit.
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a) proibicdo de bebidas alcodlicas de baixo custo, especialmente
aguardente;

b) fiscalizacao rigorosa contra o uso de armas de qualquer espécie;

¢) combate ao meretricio;

d) policiamento ostensivo durante 24h ininterruptamente nos pontos
criticamente;

e) vigilancia noturna nas areas residenciais

f) rondas noturnas e viaturas de hora em hora das 21h as 6h da manh3;

g) revistas diarias, com excec¢ao aos domingos e feriados, nos alojamentos
com a finalidade de reprimir o consumo de bebidas alcodlicas clandestinas,
jogos de azar, apreender armas e afastar estranhos;

h) recolhimento de individuos alcoolizados mantendo-os sobre custddia até
se recuperarem;

i) afastamento do nucleo residencial de desocupados e pedintes;

j) identificacdo de qualquer pessoa estranha perambulando pelo nucleo e
que inspire desconfianca;

) vigilancia severa sobre elementos suspeitos de uso de entorpecentes de
qualquer espécie;

m) fiscalizagdo nos refeitérios nos horarios de distribuigcdo das refeigcoes;

n) proibicdo de vendas a domicilio de qualquer objeto;

0) apreensao de bebidas quando em poder de elementos alojados que
desembarcam dos 6nibus procedentes das cidades vizinhas;

Cabe destacar que mesmo llha Solteira chegando a ter mais de 30 mil
habitantes, esta ndo era um municipio emancipado € nem mesmo um distrito.
De modo que nao havia entidades governamentais no modelo tradicional, como
uma policia militar. Neste sentido, fora implementado um forte aparato de
vigilancia que extrapolava em muito as fungcbes padrbes de segurancga publica.
Isto por sua vez sO era possivel pelo fato desta funcdo ser feita pela AEIS
(Administracao Especial de llha Solteira), 6rgao criado pela prépria CESP, e ter
a sua frente, por muitos anos, um administrador que era militar. Esta que
segundo o sociélogo Antonio Carlos Béa Nova era uma pratica comum na
CESP, que por décadas apresentou uma postura muito proxima aos militares,
inclusive fornecendo a estes cargos de diretoria e chefia (NOVA, 2000, p.71).

Além disso, esta ligacdo da AEIS com a CESP, permitiu que nos
primeiros 5 anos houvessem sido catalogados cerca de mil desordeiros’. Desta
forma, qualquer constrangimento causado por um funcionario, mesmo fora de
seu expediente, poderia ser utilizado pela empresa para mapear os que
precisavam ser demitidos, que nao foram poucos, nos anos que seguiram a

construgao da usina.

" CESP. Relatério anual de atividades de 1972. (s./I.), [1973?]. Documento encontra-se na
caixa arquivo n°136 do Nucleo de Documentagéo Histérica da UFMS — Trés Lagoas. Referente
aos relatérios administrativos, da administragdo especial de llha Solteira.
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Outro ponto que deve ser explorado acerca deste sistema de
classificacdo socio profissional foi o fato de criar uma espécie de vinculo
integral do sujeito enquanto funcionario da empresa. Pois, seu nivel
classificatério o acompanhava até o seu local de residéncia. E sem duvida, o
maior problema desta classificacdo ocorria nos clubes que foram construidos
pela empresa para em tese possibilitar lazer aos funcionarios, mas na pratica
isso acabava por demonstrar toda a segregagao existente no nucleo urbano,
em funcao deste sistema, uma vez que foram construidos trés clubes: o SRTU
(Sociedade Recreativa dos Trabalhadores de Urubupunga) destinados a
trabalhadores de niveis 1 e 2; o SEIS (Sociedade Esportiva Illha Solteira) para
niveis 3 e 4; o CAIS (Clube Atlético Ilha Solteira) para niveis 5 e 6. Nao era
permitido a um trabalhador de nivel inferior frequentar um clube de extrato
superior, embora o oposto fosse possivel. Na pratica isto gerou uma série de
problemas, como o caso de uma professora que se casou com um “peado”, e
este era impedido de frequentar o mesmo clube que ela (FROELICH, 2001, p.
84).

Entretanto, a CESP faz questdo de destacar, em seu album a respeito
da histéria do municipio, que os padrdes “culturais” da cidade sempre foram
bem diversificados se comparados aos demais municipios da regidao. De modo
que, llha Solteira veio a se tornar “parametro” devido ao poder aquisitivo de
gquem trabalhava na construcdo da usina ser elevado, e isto “influenciou a
cultura regional que passou inclusive a cultivar novos habitos de convivio
social, tais como bailes, apresentagao dos artistas mais populares da época e o
consumo de produtos até entdo pouco usuais na regiao” (CESP, 1988).
Conforme o documento, gragas ao intermédio da CESP, a regido conheceu um
“alto padrao cultural”, como destaca outro trecho, ao ressaltar que “artistas
populares da época que dificiimente se deslocavam para pequenas cidades do
interior, apresentaram-se nos clubes da cidade. Elis Regina, Chico Buarque,
Gilberto Gil, Tom Jobim, Toquinho e Vinicius de Moraes” (CESP, 1988, p.33).

Entretanto, o que a empresa nao faz questdo de destacar é que estes
shows geralmente ocorriam no CAIS, que tinha sua entrada permitida apenas
para os socios que eram de nivel 5 e 6, e quando estes shows permitiam a
entrada das demais pessoas da sociedade, o valor da entrada era muito aquém

das condicbes destes trabalhadores. Além disto, o fato de ser destacado que a
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empresa influenciou na cultura regional, pois os seus funcionarios passaram a
cultivar novos habitos que até entdo existiam na regido, ndo passa de uma
forma sutil de sublinhar que a populagédo regional supostamente “ndo tinha
cultura”. A defesa do padrao cultural que a empresa tentou instituir em llha
Solteira esta relacionada a dita MPB (Musica Popular Brasileira), fato que
também pode ser constato com a criacdo do festival nacional de MPB de Ilha
Solteira® ainda na década de 1970.

Neste sentido, é valido destacar que aparentemente estes shows eram
realizados para agradar aos funcionarios dos niveis mais baixos, até porque,
como fora posto, estes ndo tinham a entrada permitida e muito menos podiam
escolher os shows. O que parece é que uma minoria privilegiada, de
funcionarios de alto escaldo da CESP, intermediava estes eventos, tentando
instaurar um novo “padrao cultural regional” e atribuir a este padrdo como tipico
da regido, o que de certa forma € um modo de buscar uma normatizagdo da
identidade regional, por meio de um padréo imposto pela empresa.

Isto demonstra que as relagdes de poder em llha Solteira vao além da
l6gica puramente disciplinar, pois estao inseridos muitos elementos biopoliticos
na pratica governamental da CESP. Esta preocupagédo com a gestdo da vida
difere de uma sociedade estritamente disciplinar, sendo que o modelo de
administragao lembra o de uma sociedade de controle. Gilles Deleuze aborda
que mecanismos de poder calcados apenas na disciplina seguem a légica da
fabrica, na qual o trabalhador € um produtor inconstante de forca de trabalho,
submetido a um trabalho exaustivo, em troca de um pequeno salario. Ja nas
sociedades de controle, este modelo da fabrica é substituido pela empresa,
que se vale de taticas como prémios para estimular a concorréncia entre os
trabalhadores. Em vez do salario homogéneo como acontecia numa fabrica,
passa-se a estimular “uma rivalidade inexpiavel como sa emulagao, excelente
motivacao que contrapde os individuos entre si e atravessa cada um, dividindo-
o em si mesmo” (DELEUZE, 1992, 221-2), atribuindo assim o principio do
salario por mérito. Neste sentido, “o poder possui uma eficacia produtiva, uma

riqueza estratégica, uma positividade. E é justamente esse aspecto que explica

¥ Sobre os festivais Nacionais de Musica Popular de llha Solteira, pode se ler melhor em SILVA,
Patricia Garcia da. Representag¢ao do Brasil no Festival Nacional de MPB de Ilha Solteira:
1997 a 2004. Monografia (Licenciatura em Histéria) - Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, Trés Lagoas — MS, 2004.
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o fato de que tem como alvo o corpo humano, nao suplicia-lo, multila-lo, mas
para aprimora-lo, adestra-lo” (MACHADO, 2007, p. XVI).

As relagbes de poder também passam por modalidades instrumentais,

sdo estas que fazem com que o poder permita a manutengdo de uma dada
situacdo. No caso de llha Solteira, levantamentos estaticos realizados de forma
sistematica tinham por finalidade mapear todos os aspectos da vida dos
funcionarios da empresa, por meio de extensos questionarios que interrogavam
sobre saude, educacao, lazer, habitacdo e etc. Com base nos dados fornecidos
por estas pesquisas era possivel ter uma melhor gestdo da populacéo,
evitando assim que estes interferissem no andamento da obra.

Cabe destacar que este modelo de classificagdo desenvolvido pela
CELUSA, e que depois foi mantido, quando a empresa foi incorporada pela
CESP, utilizado na distribuicido espacial das casas e dos clubes, favoreceu o
aparato de vigilancia dos perturbadores da ordem, como revela o relatorio
anual de 1970° que destaca que nos primeiros 5 anos ja haviam sido
catalogados cerca de mil desordeiros. O servico de vigilancia e catalogacao
dos perturbadores da ordem era feito pela AEIS (Administragdo Especial de
llha Solteira), entidade que estava sob a tutela da CESP. Desta forma,
qualquer constrangimento causado por um funcionario mesmo fora de seu
expediente poderia ser utilizado pela empresa para mapear os que precisavam
ser demitidos, que nao foram poucos, nos anos que seguiram a construgao da
usina.

Este sistema de correlagédo entre AEIS, 6rgao responsavel pela gestao
do perimetro urbano de llha Solteira, e a CESP, encarregada da construgao da
usina, demonstra uma outra modalidade pela qual passa uma relacido de

poder, as formas de institucionalizacdo que legitimam e garantem a

manutencao de uma dada situagado. No caso em questao a inexisténcia de uma
prefeitura municipal permitiu a empresa responsavel pela usina o pleno direito
sobre o perimetro urbano e intervengcdo na vida de seus mais de 30 mil
habitantes. No auge da edificagéo, era de responsabilidade da AEIS, além do

servigco de segurancga publica, saude, educagao e até mesmo coleta de lixo.

’ CESP. Relatério anual de atividades de 1970. (s./l.), [1971?]. Documento encontra-se na
caixa arquivo n°136 do Nucleo de Documentacao Histérica da UFMS — Trés Lagoas. Referente
aos relatérios administrativos, da administragao especial de llha Solteira.
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Por fim, o quinto e ultimo ponto estabelecido por Foucault para a

andlise de uma relagdo de poder trata dos graus de racionalizacao,
empreendidos numa dada situagao, afim de garantir eficacia dos instrumentos
e a certeza de resultado. As outras quatro formas de atuacdo do poder,
expostas anteriormente, demonstram claramente a forma racional com que a
CESP lidou com os mecanismos de biopoder, aliando acéo disciplinadora e de
vigilancia, com praticas de gestdo da vida, por meio de uma estrutura hospitalar
e escolar, até o entdo momento ndo muito acessivel na regiao.

Além disto, a empresa também subsidiava a manutencdo de um jornal,
que funcionava como um elemento de fungédo ideolégica para o bom
andamento da obra. O periédico em questao originalmente possuia o0 nome de
S.E.U. (Sociedade Esportiva Urubupunga). A partir de 1966 ganhou o nome de
“O Barrageiro'”, este que era o mesmo nome atribuido as pessoas que
trabalhavam na construgdo de usinas hidrelétricas na regido. Cabe destacar
que este se tratava do Uunico peridédico de circulagdo local, que fora
desenvolvido em 1962, para noticiar eventos relacionados a construgcdo da
usina de Jupia, a primeira do complexo que ganhou o nome de Urubupunga. A
partir de 1969, o jornal migra para o recém construido nucleo urbano de llha
Solteira, onde foi publicado até 22 de margo de 1974. Com uma tiragem que
variou entre 6.000 e 8.000 exemplares, este jornal apresentava uma
periodicidade semanal e, como o seu home ja destacava, tinha a intencdo de
ser destinado a “classe” trabalhadora. Entretanto, os responsaveis pela linha
editorial eram pessoas que tinham estrita ligagcdo com a empresa responsavel
pela construgao da usina.

Os principais aspectos apresentados nas matérias deste periddico
procuravam valorizar os feitos dos trabalhadores e a chegada do progresso a
regido. Neste sentido, este jornal tinha por finalidade funcionar como
mecanismo ideologico a servico da empresa responsavel pelo projeto -

CELUSA/CESP" -, por meio de noticias que valorizavam o papel do barrageiro

1 Nas pesquisas neste dado periddico fora consultado apenas os exemplares entre 1966 e
1974, este recorte se da em funcao do inicio oficial da construcdo da usina datar de 1966. Em
1974 este periodo deixa de circular. Neste sentido, embora estivesse a disposicao os
exemplares deste periddico entre 1962 e 1965, estes ndo revelavam muito acerca do objetivo
central da ida a este periddico. A colecao deste periddico pode ser encontrada na sessao
Barrageiros do Nucleo de Documentacao Histérica da UFMS — Trés Lagoas.

" A CELUSA (Centrais Elétricas de Urbupunga S. A.) foi criada em 1961, com objetivo de
implantar usinas hidrelétricas no rio Parana, na regido homdnima. Esta empresa foi incorporada
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e a importancia de trabalhar para uma empresa grandiosa. A jungcdo destes
dois aspectos pode ser observada nesta matéria do dia 08 de abril de 1971,

que apresenta o titulo de “llha tem novo recorde na concretagem”:

Mais uma vez a CESP acaba de superar seu proprio recorde mensal de
aplicacdo de concreto. Isso quer dizer que jamais houve no Brasil, em
obras do género ou de quaisquer outros tipos, tal produgdo em trabalhos
de concretagem.

Esse recorde pertence a CESP desde margco de 1970 quando, naquele
més lancava nas obras de llha Solteira, a soma de 58.975 metros cubicos
de concreto. A partir dai foi, gradativamente, superando as suas melhores
marcas de produgdo até alcangar o impressionante numero de 96.690
metros cubicos de concreto langados nas estruturas da mesma barragem,
em um sé més. Mas, as pretensbes da empresa ndo param ai. Para
acompanhar o rigido cronograma da obra, ha um esforgo conjunto de
todas as firmas que participam desse grandioso empreendimento.

Elas buscam o constante acréscimo de producdo na melhoria do
equipamento e das técnicas empregadas na consecucdo dessa
monumental tarefa. Para isso, todas as frentes de trabalho sao
consideradas igualmente importantes. O fornecimento de agregados
(cascalho e areia) recebeu, ha tempos, outra draga, duas novas barcagas,
etc.; o trafego de maquinaria dentro da ensecadeira foi objeto de um
acurado estudo e resultou num bem estruturado plano de transportes,
enquanto que a experiéncia obtida nesses anos de trabalho pioneiro
representa outro decisivo de maior produtividade'.

A constante difusdo de matérias como esta que tinha a finalidade
motivar os trabalhadores, demonstrando a grandiosidade de seus feitos, bem
como os da empresa para qual trabalhavam, era uma constante nas paginas
deste jornal, como também pode ser observado nos titulo de algumas outras
matérias como: Cesp organiza exército de trabalhadores'; Aqui morrem menos
criangas'; Cesp, o maior capital da América latina™; llha solteira, uma cidade
sui-generis'®. Além disto, é valido destacar que na matéria em questdo
destacava-se que nunca fora feita uma concretagem tdo grande na histéria do
Brasil, e que os trabalhadores da construgdo da usina acabavam de bater um

record, que pertencia anteriormente a propria empresa. Permite-se pensar que

a CESP (Centrais Elétricas de Sao Paulo) a partir de 1966. A respeito desta questao ver:
NOVA, Antonio Carlos Béa. op. cit.,p.23

2 JLHA TEM NOVO RECORD NA CONCRETAGEM. O Barrageiro, llha Solteira — SP, 08 Abr.
1971, p. 07

'» CESP ORGANIZA EXERCITO DE TRABALHADORES. O Barrageiro Trés Lagoas — MT, 07
Dez. 1966, p. 03

4 AQUI MORREM MENOS CRIANCAS. O Barrageiro, llha Solteira — SP, 03 Jul. 1971, p.02

'S CESP, O MAIOR CAPITAL DA AMERICA LATINA, O Barrageiro, llha Solteira — SP, 14 Ago.
1971, p.04

' ILHA SOLTEIRA UMA CIDADE SUI-GENERIS, O Barrageiro, llha Solteira — SP, 13 Out.
1974, p.02
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havia um interesse, implicito nesta noticia, de semear a ideia de que estes
trabalhadores eram capazes de quebrar record atras de record. E por tras
deste anseio de motivar os trabalhadores também se faz presente outro desejo,
o de que a obra nao fosse interrompida, consolidando assim mais um elemento
de controle._

A funcado deste jornal, enquanto mecanismo de controle por parte da
empresa para com o trabalhador, pode ser observado nas diversas matérias
que visavam combater o tabagismo e, sobretudo, o alcoolismo. De modo que a
constante publicacdo de matérias acerca desta tematica tinha a fungdo de
justificar a proibicdo da venda de bebidas alcodlicas em llha Solteira,
observando que era uma proibicdo apenas na esfera local e que nao podia ser
contestada pelo fato do nucleo urbano ser administrado por um militar. Neste
sentido, o alcoolismo era colocado como uma ferramenta a servico do mal,
como pode ser observado neste trecho extraido deste jornal, no dia 02 de

outubro de 1971, sob o titulo de (Alcoolismo — Problema Global)'":

A humanidade ja conhece — e usa — alcool ha muitos mil anos. As bebidas
alcodlicas sao citadas nos primeiros livros biblicos, nos pergaminhos
gregos, egipcios e hindus. O alcool foi co-responsavel por tremendos
desastres histéricos, como a destruicdo de cidades persas, por Alexandre
Magno, embriagado, ou pelo incéndio de Roma [...]

Este jornal também tinha a fungdo de mascarar o dito “impacto
ambiental” gerado pela construgdo desta usina na bacia do rio Parana, que
provocou o desaparecimento de alguns saltos e cachoeiras na regido. Para isto
era vendida a ideia de que a construgcdo da usina significaria progresso, como
pode ser observado neste trecho do jornal de circulagdo local, do dia 20 de
maio de 1971, cuja matéria apresentava o titulo de “Finalmente domado o

grande rio”:

Quinze dias de ingentes e cautelosos trabalhos foram gastos na operacéo
de remocgao das ensecadeiras, e a medida que suas pedras e terra eram
removidas, duas novas ensecadeiras iam surgindo no canal, lado a lado,
cerca de 650 metros, e uma outra para isolamento do trecho por onde
avancgara a barragem de terra.

Ao ser completada a ensecadeira da montante, terca-feira ultima, o Sr.
Sebastido Ferraz de Camargo Penteado, Diretor Presidente da C.C.
Camargo Correa S/A € um dos grandes nomes ligados as obras de

7 ALCOOLISMO: Problema Global. O Barrageiro, llha Solteira — SP, 02 Out. 1971, p.05.
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Urubupunga, foi carinhosamente distinguido e convidado pelos
engenheiros e técnicos presentes para ser o primeiro homem a completar
o percurso Sao Paulo - Mato Grosso via barragem de llha Solteira, e qual
foi feito em poucos minutos numa caminhoneta 'veraneio'.

Ontem ao entardecer completava-se a vedagao total das ensecadeiras,
ap6s o revestimento de terra usado para tapar os menores vaos do
agrupamento das rochas.

Hoje pela manha, iniciou-se a operagao bombeamento dos mais ou menos
1.300.000 metros cubicos d'agua, que ficaram retidos entre as
ensecadeiras [...] as bases do trecho de barragem que fara a ligagao final
do imenso paredao de llha Solteira, cuja conclusdo ¢é prevista para
setembro de 19738

O que se pode notar neste trecho € que o homem se colocava como
aquele que deveria intervir nas forcas da natureza a qualquer custo, para
garantir o progresso da “longinqua” regido. De modo que esta intervencdo do
homem na natureza era uma constante nas paginas deste peridédico, como
posto na manchete do dia 09 de novembro de 1969, sob o titulo de “Promissao:
Rio Tiéte sera domado outra vez". Esta necessidade de “domar” a natureza,
que colocava o homem enquanto o seu desbravador era uma ideia que se
articulava muito bem com “atos de pioneirismo” que frequentemente também
eram expostos, como na matéria em questdo. O fato do Sr. Sebastiao Ferraz
de Camargo Penteado, — que nada mais era do que o presidente da
empreiteira responsavel pela construcdo da usina — ter atravessado a
ensecadeira com uma caminhonete transformava-se nas paginas deste jornal
em um ato herdico, por este ter sido o primeiro homem a ter feito a travessia
entre os estados de Sao Paulo e Mato Grosso naquela margem do rio.

Neste sentido, Gilval Mosca Froelich destaca que ndo houve nenhuma
mobilizagcao por parte da populagado, visando impedir a construgdo da usina.
Segundo este autor a conformidade da populagcédo pode ser explicada pelo fato
do que este projeto poderia representar para regido, uma vez que um projeto
de tamanha magnitude era visto como aquilo que iria alavancar o
desenvolvimento das cidades no entorno da usina (FROELICH, 2001, p.24).

Mesmo quando o desenvolvimento parecia ser um sonho distante,
como apresentado nas matérias dos grandes veiculos de circulagdo nacional
que apontavam o futuro incerto e alto numero de demissdes. Entretanto, o que

se noticiava em llha Solteira era justamente o contrario, que os tempos bons

' FINALMENTE DOMADO O GRANDE RIO. O Barrageiro, llha Solteira — SP, 20 Mai. 1971, p.
01
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ainda estavam por vir, como pode ser observado nestas manchetes: Futuro da
cidade: comerciantes otimistas'; llha Solteira pode ser nucleo industrial®;
Desenvolvimento do interior a qualquer preco?'; Toda a regido contra "cidade
presidio"®. E por fim, o jornal também procurava demonstrar que todas as
esferas governamentais estavam atentas para garantir o melhor futuro para a
cidade como exposto na matéria: Ilha Solteira: problema de todos que tem
responsabilidade no Brasil®.

Entretanto, o desenvolvimento que o jornal de circulagédo local
procurava demonstrar estar a caminho nunca chegava. E na realidade o que se
via era o contrario: a demissao de milhares de trabalhadores, em que, segundo
dados da prépria empresa®, a populagdo de llha Solteira, no inicio de 1972,
era de 32.111 habitantes, no final do ano seguinte a populagdo tinha sido
reduzida a 25.949, e no final de 1977 a populacdo havia sido reduzida a
22.752. Esta drastica reducao de quase 10 mil habitantes em pouco mais de
cinco anos demonstra que o sonho de um polo de desenvolvimento regional
fracassou juntamente com término da constru¢ao da usina. Em uma pesquisa
realizada pelo Instituto Paulista de Promocdo Humana?® fora relatado como se

deu o processo de dispensa dos funcionarios da empresa:

O sistema de dispensa do pessoal que mora em llha Solteira tende ainda
mais a agravar os problemas acima citados: Aos dispensados nao se da
aviso prévio, paga-se somente o més de aviso prévio. Uma vez
dispensado, o chefe de familia tem praticamente o prazo de uma semana
para deixar a casa, tirar os filhos da escola, providenciar a mudancga (para
onde?) e encontrar um novo emprego, inexistente na regido, encontrar

 FUTURO DA CIDADE: comerciantes otimistas. O Barrageiro, llha Solteira — SP, 20 Nov.
1971, p. 01

% ILHA SOLTEIRA PODE SER NUCLEO INDUSTRIAL. O Barrageiro, llha Solteira — SP, 29
Mai. 1971, p. 01

2l DESENVOLVIMENTO DO INTERIOR A QUALQUER PRECO. O Barrageiro, llha Solteira —
SP, 18 Dez. 1971, p. 03

22 TODA REGIAO CONTRA CIDADE PRESIDIO. O Barrageiro, Ilha Solteira — SP, 26 Dez.
1971, p. 01

2 |ILHA SOLTEIRA: problema de todos que tem responsabilidade no Brasil. O Barrageiro, llha
Solteira — SP, 18 Ago. 1972, p. 01

2 CESP. A cidade de llha Solteira: relatério dos cinco primeiros anos da area urbana.
(s.N1.),1974. Documento encontra-se na caixa arquivo n°135 do Nicleo de Documentagdo
Historica da UFMS — Trés Lagoas. Referente aos relatérios administrativos, da administragdo
especial de llha Solteira.

» Esta informagdo sdo apontadas num levantamento feito pelo I.P.P.H, sob encomenda da
CESP. cf. Instituto Paulista de Promo¢do Humana: Pesquisa s6cio — econdémica: llha Solteira
e regido de Urubupunga. Lins-SP. 1983. Documento encontra-se na caixa arquivo n°135 do
Nucleo de Documentacdo Histérica da UFMS — Trés Lagoas. Referente aos relatérios
administrativos, da administragdo especial de Illha Solteira.
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uma nova casa, uma nova escola para os filhos. Para a maioria dentre
eles, que veio da zona rural, o retorno a terra € impossivel.

A populagdo dispensada das obras da usina de lIlha Solteira,
geralmente era composta de trabalhadores de nivel profissional mais baixo, em
sua maioria constituida por pessoas originarias de um raio de 100 km. Em
funcdo da transformacéo na estrutura fundiaria, ja relatada, retornar ao campo
era praticamente impossivel, a saida geralmente encontrada era dirigir-se a
regido da grande Sao Paulo® e agravar ainda mais o problema do desemprego
na capital do estado.

Em suma, em llha Solteira, por mais que a empresa responsavel pela
edificagdo do nucleo urbano fornecesse elementos como habitagdo, saude,
educacao e lazer, esta sociedade se solidificou pautada numa forte
discrepancia entre os funcionarios de niveis mais elevados e os de niveis
inferiores, de modo que enquanto uns podiam apreciar “caviar preto e
vermelho, com entrada de ananas com grisette de melao e salmao defumado e
faisdo da ilha com champignons e creme de milho verde, como pratos
principais, e torta mil-folhas com frutas nacionais de sobremesa®”, na
companhia do presidente da republica Emilio Garrastazu Médici, em seu clube
o CAIS, - um clube capaz de atrair as principais “estrelas” da musica nacional,
enquanto isso a maioria dos trabalhadores tinha direito negado a “pinga”,
bebida mais acessivel aos trabalhadores de niveis mais baixos. Isso demonstra
a forma assimétrica em que se constituiram as relacbes de poder em llha

Solteira-SP, durante a construcao da usina hidrelétrica.
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