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RESUMO: O objetivo desse texto é analisar
o0 conceito de dispositivo elaborado por
Michel Foucault em conexdo e dentro do
conceito de governamentalidade neoliberal,
partindo do pressuposto de que o
neoliberalismo ndo € apenas uma ideologia
ou uma politica econbmica, mas,
precisamente, uma arte de governar, um
‘conjunto de discursos, praticas e
dispositivos que determinam um novo modo
de governo dos homens segundo o principio
universal da concorréncia” (Dardot; Laval,
2016, p.17). Pretende-se, a principio,
demonstrar como o dispositivo € um
paradigma das praticas de poder e dos
processos de subjetivagédo para, em segundo
lugar, analisar os dispositivos de inseguranca
social, especificamente neoliberais, como
produtores de um sujeito determinado: o
homem-empresa, produto do processo de
assujeitamento dos individuos operado pelos
dispositivos que compoem a
governamentalidade neoliberal.
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ABSTRACT: The objective of this text is to
analyze the concept of device developed by
Michel Foucault in connection with and within
the concept of neoliberal governmentality,
based on the premise that neoliberalism is not
merely an ideology or an economic policy, but
precisely an art of governing, a "set of
discourses, practices, and devices that
determine a new way of governing people
according to the wuniversal principle of
competition" (Dardot; Laval, 2016, p.17). The
aim is, first, to demonstrate how the device is
a paradigm of power practices and processes
of subjectivation, and second, to analyze the
device of social insecurity, specifically
neoliberal ones, as producers of a determined
subject: the entrepreneur-man, a product of
the process of subjugation of individuals
operated by the devices that compose
neoliberal governmentality.
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SOCIAL COMO SEU PARADIGMA

Economics are the method. The object is to change the soul.
(Margaret Thatcher em Sunday Times, 7 de maio de 1988)
INTRODUGAO

A partir da trajetoria da produgéao teodrica de Michel Foucault € possivel definir
trés fases principais no desenvolvimento e objetos da sua pesquisa: arqueoldgica,
genealdgica e ética. Para os fins deste texto, privilegia-se os instrumentos analiticos
das primeiras duas fases. Nas obras da primeira fase, Histéria da Loucura, As palavras
e as coisas, A arqueologia do saber, da década de 1960, Foucault estava preocupado
em investigar a constituicdo dos saberes, “privilegiando as inter-relagdes discursivas
e sua articulagdo com as instituicbes” (Machado, 2023, p.11), interessando-se em
conhecer “como” os saberes se formam e se transformam. A partir das obras da
década de 1970, Vigiar e Punir, A vontade de saber, vol. 1 da Histéria da sexualidade,
o foco da investigagdo passa do “como” ao “porqué” se constituem certos saberes,
com a finalidade de “explicar o aparecimento de saberes a partir de condigdes de
possibilidade [...] imanentes a eles — pois néo se trata de considera-los como efeito
ou resultante —, os situam como elementos de um dispositivo de natureza
essencialmente estratégica” (Machado, 2023, p.12). Essa é a chamada fase
genealdgica, em que, retomando e desenvolvendo o conceito de genealogia de
Nietzsche, Foucault introduz nas analises histéricas a questdao do poder para
compreender a produgdo dos saberes.

E necessario logo destacar que a dimensdo do poder que o francés escolhe
analisar € o poder com a letra “p” minuscula, inserido na ordem das praticas sociais e
analisado a partir do seu funcionamento pratico e material. Ademais, observa-se como
privilegia a escolha de uma “concepgao positiva” — no sentido de produtividade — do
poder, que “produz o real”’, produzindo “dominios de objetos e rituais de verdade”
(Machado, 2023, p.19) que formam determinados saberes. Logo, nao escolhendo
apenas uma concepgao “negativa” do poder, entendido como coergao e opressao, a
analise foucaultiana “pretende dissociar os termos dominacdo e repressao’,
(Machado, 2023, p.19) demonstrando que o poder se exercita sobre os outros, néo
apenas para excluir e censurar, mas também, sobretudo, para produzir a realidade
dos outros. Menos visivel e mais capilarizado e difuso no tecido social:

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito é simplesmente que
ele ndo pesa s6 como uma forga que diz ndo, mas que de fato ele permeia, produz
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coisas, induz ao prazer, forma saber, produz discurso. Deve-se considera-lo como
uma rede produtiva que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma
instancia negativa que tem por fungao reprimir. (Foucault, 2023, pp. 44-45)

O que comporta isso? Nas suas analises, os saberes serdo considerados um
conjunto de “procedimentos” e de “efeitos de conhecimento” que se tornam aceitaveis
em um determinado corpo social (Foucault, apud Agamben, 2019, p.10). Nesse
sentido, a afirmacado de um saber se inscreve sempre em um campo de forgas em
disputa. De consequéncia que nao € possivel separar o saber do poder, porque “todo
conhecimento, seja ele cientifico ou ideoldgico, s6 pode existir a partir de condigdes
politicas que sdo as condi¢des para que se formem tanto o sujeito quanto os dominios
do saber [...] Nao ha saber neutro. Todo saber € politico.” (Machado, 2023, pp. 27-28)

Por conseguinte, de um lado o poder seleciona e escolhe os objetos
considerados passiveis de conhecimento e as instituicdes para a produgdo e
divulgacdo de saberes especificos; do outro, tendo como alvo o corpo humano,
organiza e gerencia “a vida dos homens” para “controla-los em suas agdes para que
seja possivel e viavel utiliza-los”, conduzidos por aquelas normas de conduta contidas
nos saberes dominantes (Machado, 2023, p. 20). Sendo assim, o poder € da ordem
do governo dos outros, € sempre relacional e é sempre exercido sobre os individuos.

Definitivamente, assevera Foucault (1995, pp. 243-244), ele é:

um conjunto de agbes sobre agdes possiveis, ele opera sobre um campo de
possibilidade onde se inscreve o comportamento dos sujeitos ativos; ele incita,
induz, desvia, facilita ou torna mais dificil, amplia ou limita, torna mais ou menos
provavel; no limite, ele coage ou impede absolutamente, mas € sempre uma
maneira de agir sobre um ou vaérios sujeitos ativos, 0 quanto eles agem ou sao
suscetiveis a agir. [...] O Exercicio do poder consiste em conduzir condutas e em
ordenar a probabilidade.

Todavia, é necessario nao se equivocar pensando que Foucault elaborou uma
teoria geral do poder. Isso porque o filésofo francés “n&do considera o poder como uma
realidade que possua uma natureza, uma esséncia, que ele procuraria definir por suas
caracteristicas universais [...] mas uma pratica social e, como tal, constituida
historicamente” (Machado, 2023, p. 12). Portanto, Foucault se recusa a reduzir o
poder, como qualquer outro objeto das suas investigagcbes, as teorias gerais e
conceitos universais. Se isso é verdade, é verdade também que existe na obra de
Foucault “algo que vem ocupar o lugar daqueles que ele define criticamente como ‘os

universais’ (les universais)” (Agamben, 2009, p. 33). Agamben (2009, pp.33-34)
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identifica no conceito de dispositivo elaborado por Foucault um conceito operativo de

carater geral.

os dispositivos sao precisamente o que na estratégia foucaultiana toma o lugar
dos universais: ndo simplesmente esta ou aquela medida de seguranca, esta ou
aquela tecnologia de poder, e nem mesmo uma maioria obtida por abstragao:
antes, como dizia na entrevista de 1977, “a rede” (le réseau) que se estabelece
entre estes elementos.

DISPOSITIVO, O/IKONOMIA E PARADIGMA

Antes de aprofundarmos essa questao — de vital importancia na compreensao
de um outro modo de analisar a histéria e fazer historiografia — que vé contrapor-se
universal e particular na produgéao foucaultiana, analisamos o conjunto de elementos
que compdem um dispositivo, seguindo o caminho trilhado por Agamben (2009). Na
mesma entrevista citada acima, Foucault descreveu o que seria um dispositivo.

Resumidamente, o filésofo italiano, a partir dela, destaca trés pontos fundamentais:

1. um conjunto heterogéneo, de elementos ditos e nao ditos, que inclui discursos,
instituicdes, edificios, decisbes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposi¢des filosoficas, morais, etc.... O dispositivo é a
rede que se estabelece entre esses elementos;

2. O dispositivo tem sempre uma fungio estratégica concreta e se inscreve
sempre numa relagéo de poder;

3. Como tal, resulta do cruzamento de relagdes de poder e relagdes de saber”
(Agamben, 2009, p.28).

Em outras palavras, o dispositivo € um conjunto de praticas discursivas e ndo-
discursivas com o objetivo estratégico de exercitar eficazmente o poder sobre uma
heterogeneidade de elementos materiais e imateriais, sociais, politicos, econémicos e
morais, sobre a sociedade na sua totalidade e complexidade, sobre a vida e as
condutas dos individuos. Assim sendo, o dispositivo tem um aspecto que esta
relacionado a gestao, a administragcao de pessoas e coisas, espagos e tempos.

Por essa razdo, no ensaio O que é um dispositivo? Agamben (2009)
empreende uma genealogia do conceito a partir da genealogia teol6gica da economia.
A palavra oikonomia (origem etimolégica da palavra economia) em grego significa
exatamente a administragdo da casa e, em geral, gestdo, management, que para os
antigos gregos nao era uma ciéncia como a entendemos hoje, mas uma praxis, uma
atividade pratica que pontualmente devia resolver um problema ou enfrentar uma
situacao particular. Comegando a analise a partir desse termo, o filésofo italiano

pretende demonstrar como, nos primérdios da Igreja Catolica, esse conceito

343 Revista Eletrénica Trilhas da Histéria, v. 14, n. 29 ISSN: 2238-1651 22fd22222238-1651



l } Raphael Guazzelli Valerio

Matteo Allegrezza
O H_ A GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL E OS DISPOSITIVOS DE INSEGURANCA

desempenhou um papel teologico fundamental. Por isso, Agamben (2009, p. 35) se
pergunta: “Por que os padres sentiram a necessidade de introduzir este termo na
teologia? Como se chegou a falar de uma ‘economia divina?” A genealogia do
surgimento e afirmagao da oikonomia divina comega dentro de uma disputa teoldgica,
aproximadamente entre os séculos Il e VI, no seio da Igreja Catolica, entre aqueles
que afirmavam a unidade indissoluvel de Deus e os partidarios do conceito da
Trindade da figura divina, tripartindo a divindade em Pai, Filho e Espirito Santo.

Resumidamente, a tese desses ultimos tedlogos era que na sua substancia
Deus era um, mas na “administracdo da sua casa”, o mundo, na sua Oikonomia é
triplice, confiando a tarefa de gerenciar os aspectos mundanos ao filho, Cristo. Como
€ possivel imaginar, essa visdo foi se afirmando aos poucos dando vida a uma
dramatica fratura em Deus entre ser e agao, ontologia e praxis: “A agc&o (a economia,
mas também a politica) ndo tem nenhum fundamento no ser: esta é a esquizofrenia
que a doutrina teoldgica da oikonomia deixa como heranga a cultura ocidental”.
(Agamben, 2009, p. 37).

Nos séculos que sucederam essa disputa, os padres latinos traduziram o termo
grego oikonomia com a palavra latina dispositio, assumindo em si toda a sua complexa

esfera semantica, e a difundiram no mundo cristdo. De modo que,

Os dispositivos de que fala Foucault estdo de algum modo conectados com esta
heranca teolégica, podem ser de alguma maneira reconduzidos a fratura que
divide e, ao mesmo tempo, articula em Deus ser e praxis, a natureza ou esséncia
e a operagao por meio da qual ele administra e governa o mundo das criaturas. O
termo dispositivo nomeia aquilo que e por meio do qual se realiza uma pura
atividade de governo sem nenhum fundamento no ser. Por isso os dispositivos
devem sempre implicar um processo de subjetivacgao, isto &, devem produzir o seu
sujeito. (Agamben, 2009, p. 38, grifos nossos)

A partir dessa constatacio, entende-se que o dispositivo realiza um exercicio
de poder que, pela sua formagao genealdgica apresentada acima, € “sem nenhum
fundamento no ser”, herdeiro da fratura divina entre ser e agdo. A causa disso,
Agamben compreende que precisa de um novo fundamento sobre o qual exercer o
governo, que é necessario ser produzido: o sujeito. Isso implica que os dispositivos
devam funcionar necessariamente como processos de subjetivagcdo, fornecendo
assim o ser (0 sujeito) sobre e através do qual exercer uma agao ou, em outras
palavras, o ponto de apoio e inflexao da atividade de conduzir as condutas dos

individuos. O sujeito, portanto, € produto criado, orientado, determinado, modelado
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pelos dispositivos de poder e, por isso, historicamente definido e mutavel. Como o
mesmo Foucault (1995, p. 232) afirmou, “ndo é o poder, mas o sujeito, que constitui o
tema geral” das suas pesquisas.

Dessa forma, Agamben (2009, p. 41), percebendo a centralidade dessa intima
ligac&o produtiva entre dispositivo e sujeito, assevera que o sujeito € o resultado da
“relacdo e, por assim dizer, do corpo a corpo entre os viventes e os dispositivos”.
Assim sendo, o dispositivo se revela como um mecanismo que produz sujeitos e
somente dessa forma pode funcionar como uma maquina de governo. Sem um
processo de subjetivagdo através do qual funcionasse como maquina de governo, o
dispositivo se limitaria a um 6bvio exercicio da violéncia, sem resultar, por exemplo,
na sociedade disciplinar apresentada por Foucault, na “criacdo de corpos doceis, mas
livres, que assumem a sua identidade e “liberdade” de sujeitos no proprio processo do
seu assujeitamento” (Agamben, 2009, p. 46).

Um exemplo esclarecedor € o funcionamento do dispositivo da confissdo em
que se percebe como acontece o processo de subjetivagado, atravessado pelo duplo
movimento de dessubjetivagédo e ressubjetivagdo. O primeiro € um movimento que
rompe com a identidade inicial do sujeito repudiado, sendo pecador e culpado,
seguido por um segundo movimento de recomposi¢ao em outro sujeito operado pela
purificagdo da confissdo dos pecados segundo a moral cristd, que se inscreve
concretamente sobre o corpo do individuo através de um mecanismo que lembra o
procedimento do aparelho mecanico da Colbénia Penal de Kafka: uma maquinaria
composta por um conjunto de agulhas que escreve a sentenca incidindo a carne do
corpo do condenado. O interessante é que, através das mesmas palavras do oficial
da colbnia, o condenado “ndo conhece a propria sentenga [...] Seria inutil anuncia-la.
Ele vai experimenta-la na prépria carne.” (Kafka, 2011, p. 36)

No funcionamento do dispositivo nao € importante que o individuo compreenda
0 como e o porqué das causas — nao precisa de compreensao racional —, mas que
o individuo sofra uma intervencgao direta no corpo, indelével na memoaria. “Como fazer
no bicho-homem uma memoéria?”, perguntava-se Friedrich Nietzsche na sua
Genealogia da moral. Como superar o mecanismo de sobrevivéncia psicolégico do
esquecimento? “Grava-se algo a fogo, para que fique na memdria: apenas o que nao
cessa de causar dor fica na memoaria” (Nietzsche, 2009, p. 46). Varios foram os meios

e as técnicas utilizadas ao longo da historia humana para que surgisse a capacidade
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de “memorizar’ no ser humano (as mnemotécnicas), “em especial a dureza das leis
penais nos da uma medida do esforco que Ihe custou vencer o esquecimento e manter
presentes, nesses escravos momentaneos do afeto e da cobiga, algumas elementares
exigéncias do convivio social” (Nietzsche, 2009, p. 47).

Desse modo, Nietzsche comega a sua genealogia da consciéncia, ou
subjetividade, ocidental que Foucault, notoriamente atento leitor do filésofo alemao,
nao ficou despercebida. O ato da incisdo em si representa o fulcro do dispositivo, a
sua agao concreta e material que tem por finalidade moldar, enquadrar e cortar a
realidade psiquica do individuo, a sua subjetividade. Segundo Agamben (2009, pp.
46-47), é através desse processo de subjetivacdo que se forma com o tempo aquela

que é possivel chamar de “subjetividade ocidental”:

A formacao da subjetividade ocidental, ao mesmo tempo cindida e, no entanto, dona
e segura de si, é inseparavel da agao plurissecular do dispositivo penitencial, no
gual um novo Eu se constitui por meio da negacao e assunc¢éo do velho. A cisdo do
sujeito operado pelo dispositivo penitencial era, nesse sentido, produtora de um
novo sujeito que encontrava a propria verdade na nao-verdade do Eu pecador
repudiado.

Portanto, pelos fins desse estudo, podemos acrescentar um quarto ponto aos
trés mencionados acima, para descrever um dispositivo: o dispositivo € uma maquina
de governo que funciona enquanto processo de subjetivacao, isto €, produzindo o seu
sujeito, alvo do exercicio do poder que delimita e recorta o que deve ser reproduzido
e 0 que nao, dando vida a uma nova subjetividade.

Desse modo, o dispositivo se apresenta como um mecanismo de poder
caracterizado por um processo de produgao e reprodugdo da subjetividade, onde o
sujeito ndo é apenas o alvo do poder, sofrendo passivamente uma intervengao, mas
se torna ponto de apoio e inflexdo do mesmo poder, para se reproduzir e capilarizar
na sociedade. Por essa razdo, Agamben chega a afirmar que o dispositivo ndo é
apenas “esta ou aquela medida de seguranga, esta ou aquela tecnologia de poder”
(Agamben, 2009, p. 33), mas um conceito mais amplo que abrange todo tipo de pratica
que funciona em rede, criando conexdes entre diferentes elementos, que exerce um
poder de governar si mesmo e o outro, que esta estritamente relacionado com a
afirmacédo de certos saberes e a exclusdo de outros e que, por fim, implica um
processo de subjetivagdo que produz o seu sujeito, o fundamento do ser faltante, onde

inscrevesse a acao do poder.
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Voltemos a tratar do carater geral do dispositivo, fundamental para
compreender como Foucault utiliza-se dele para construir uma analise historica dos
seus objetos de investigagao (a loucura, a clinica, o sistema penal, o neoliberalismo,
etc.), sem recorrer a categorias universais como o Direito, o Estado, o Poder, o Ser
Humano, etc. O dispositivo na obra foucaultiana se torna assim o que Agamben (2009)
chama de conceito operativo de carater geral que ocupa o lugar dos universais
deliberadamente marginalizados na metodologia das pesquisas do filésofo francés.

Consideramos o conceito operativo de carater geral proximo ao conceito de
paradigma que Agamben (2009) explora em outro ensaio intitulado O que é um
paradigma? O paradigma é entendido por ele como “um objeto singular que, valendo
para todos os outros da mesma classe, define a inteligibilidade do conjunto do qual
faz parte e que, ao mesmo tempo, constitui” (Agamben, 2019, p. 21). Nesse sentido,
afirmamos que o dispositivo € um paradigma das diferentes artes de governar, que,
portanto, torna inteligiveis os processos de subjetivacdo que constituem esse
conjunto. Assim sendo, o dispositivo, do modo como descrevemos acima e agora
definido como paradigma, teria a forga de ser exemplo do conjunto dos mecanismos
de poder que atuam sobre as mentes e os corpos dos individuos para orienta-los,
conduzi-los segundo determinadas logicas e finalidades estratégicas, produzindo uma
subjetividade particular.

Por exemplo, o dispositivo pandptico, amplamente descrito e narrado por
Foucault, € um “modelo generalizavel de funcionamento”, um “principio de um
conjunto de saberes”, uma “tecnologia politica” que pode e deve ser destacado de

todo uso especifico, e fazendo isso, se torna exemplo do poder disciplinar em geral.

O panopticon desenvolve uma funcao estratégica decisiva para a compreensao
da modalidade disciplinar do poder e como ele se torna algo como a figura
epistemoldégica, ou regime discursivo, que, definindo o universo disciplinar da
modernidade, ao mesmo tempo marca o limiar pelo qual ele transpassa para as
sociedades de controle (Agamben, 2019, p. 21).

O que faz do dispositivo pandptico um paradigma é o seu funcionamento
peculiar generalizavel a outros dispositivos de poder. A saber, ele ndo funciona
através da simples coergcdo e violéncia, ao contrario, ele funciona dirigindo

indiretamente as condutas individuais, isto &,

ele deve acompanhar o desejo individual e orienta-lo [...] O que pressupde que
ele penetre no calculo individual — e até participe dele — para agir sobre as
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antecipagbes imaginarias dos individuos: para reforcar o desejo (pela
recompensa), para enfraquecé-lo (pela puni¢do), para desvia-lo (pela substituicao
do objeto) (Dardot; Laval, 2016, p. 216).

Agamben (2009) recupera Aristoteles, Kant e Melandri para sustentar a sua
tese sobre a natureza analdgica e exemplar do paradigma. Na Analitica priora,
Aristoteles discute 0 método de conhecimento indutivo e dedutivo, colocados em
comparagao em contraste com o método analdgico, que se aplicaria ao paradigma.
Enquanto o processo de conhecimento do método indutivo procede da parte ao todo,
do particular para o universal, e o método dedutivo do todo até a parte, do universal
para o particular, o “método paradigmatico” opera uma relagao direta da parte com
outra parte, portanto seguindo um movimento aparentemente paradoxal do particular
para o particular. Agamben (2009, p. 24) assevera que “0 exemplo constitui uma forma
peculiar de conhecimento que nao procede articulando universal e particular, mas
parece residir no plano deste ultimo” e relata que Aristoteles nédo continua
aprofundando as suas reflexdes sobre esse método gnosioldgico, deixando indefinido
se possa ter uma regra geral. O mesmo em Kant que, na Critica do juizo, chega a
declarar a impossibilidade de encontrar uma regra ao funcionamento do exemplo.

Para tentar preencher a lacuna epistemolégica ao redor do funcionamento do
paradigma, Agamben recupera um elemento central da origem das ordens
monasticas: a “regra monastica”, o modo de vida do fundador da ordem, que era um
exemplo a ser seguido para quem quisesse se tornar monge e fazer parte do mosteiro,
uma forma de vida, portanto, paradigmatica. Essa “regra” ndo € uma norma geral, mas
s6 a comunidade de vida (o cendbio, koinds bios) que resulta de um exemplo no qual
a vida de cada monge tende, no limite, a converter-se em paradigmatica, a constituir-
se como forma vitae. Em vista disso, compreendemos que a vida exemplar do monge
fundador, que orientava as condutas de todos os outros monges, era indiscernivel da
regra. De modo que o paradigma procede do particular (0 modo de viver do monge
fundador) até o particular (0 modo de viver de cada monge da ordem), permanecendo
no campo da singularidade, embora se generaliza ao campo coletivo de existéncia (a
comunidade de monges de um mosteiro), sem a necessidade de passar pelo
universal, isto €, ndo precisando se universalizar em forma de regra absoluta (no

” &

sentido que a etimologia latina da palavra nos comunica: soluta, “solta”, “separada”,

”

ab, “fora”, “afastada” da realidade imanente).
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Por isso, Agamben recorre a imensa e esquecida obra de Enzo Melandri, La
linea e il Circolo, para compreender que o regime do discurso do paradigma nao é a
l6gica que se move do principio da dicotomia, mas a analogia, tema central deste livro:
Radicalizando a tese de Aristoteles, compreendemos que ele rediscute a oposicéo
dicotbmica entre o particular e o universal, que estamos habituados a considerar
inseparavel dos procedimentos cognoscitivos, e nos apresenta uma singularidade que
nao se deixa reduzir a nenhum dos dois termos da dicotomia (Agamben, 2009, p. 24).

O paradigma supera a dicotomia classica particular/universal, abrindo para uma
terceira via, na sua singularidade irredutivel a essa relagdo binaria. Em La linea e il
circolo, Melandri nos apresenta a analogia como esse elemento singular que funciona
diferentemente da légica dicotdmica que domina o pensamento ocidental. “Contra a
alternativa drastica ‘ou A ou B’, que exclui o terceiro, ela (a analogia) faz valer a cada
vez seu tertium datur, seu obstinado ‘nem A nem B’ (Agamben, 2009, p. 25). A
analogia intervindo na dicotomia, ndo opera uma sintese entre os opostos, mas
transforma-los “num campo de forcas percorrido por tensdes polares, em que,
exatamente como acontece num campo eletromagnético, elas perdem sua identidade
substancial” (Agamben, 2009, p. 26). O campo de forga, a analogia, € esse terceiro
elemento que muda as coordenadas logicas da dicotomia:

Como escreve Melandri, é apenas do ponto de vista da dicotomia que o principio
analégico pode aparecer como um tertium comparationis. O terceiro situa-se aqui
somente através da desidentificacdo e da neutralizacdo dos primeiros dois, que
tornam-se agora os polos de um campo de tensdes vetoriais. O terceiro € esse
campo, e nada mais. Se se procura compreendé-lo secionando o campo e
isolando-o neste ponto (ou um conjunto de pontos), 0 que conseguimos € somente
uma zona de indiferenca ou de indizibilidade entre os dois polos. Todavia, esta
indiferenca é criadora e produtiva, no sentido que, neutralizando a dicotomia, abre
uma via de fuga entre os dois extremos, um tipo de superacédo imanente que
constitui um novo ponto de partida (Agamben, 2004, p. XVII, tradugao nossa)

Esse novo ponto de partida imanente nao € algo que pode ser compreendido
dentro da légica que relaciona particular e universal, mas dentro do funcionamento do
paradigma como analogia, isto €, quando um exemplo particular de um caso individual
vale para todos os outros do mesmo conjunto de objetos particulares e singulares
(como no caso do panopticon para os dispositivos disciplinares). Para ajudar na
compreensao do tipo de conhecimento analégico, Agamben (2009) nos mostra o caso
do exemplo gramatical. Usualmente na gramatica para explicar o funcionamento de

um aspecto linguistico se usa um exemplo: um substantivo préprio, por meio de sua
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exibicdo paradigmatica (grafado com letra maiuscula) “é suspenso de seu uso normal
e de seu carater denotativo e, desse modo, torna possivel a constituicdo e a
inteligibilidade do conjunto” (Agamben, 2009, p. 31) de substantivos préprios, do qual
o préprio substantivo retirado do grupo é parte e paradigma. E essa suspens&o da sua
funcdo normal que permite ao sintagma de poder mostrar o funcionamento da regra
gramatical: “Agora, se nos perguntamos se a regra se aplica ao exemplo, a resposta
nao é facil: de fato o exemplo é excluido da regra, ndo por ndo integrar o caso normal,

mas, ao contrario, por exibir seu pertencimento” (Agamben, 2009, p. 32).

DISPOSITIVO COMO PARADIGMA DA GOVERNAMENTALIDADE

E nesse sentido que compreendemos o dispositivo enquanto paradigma da
governamentalidade, sendo ele o elemento paradigmatico que exemplifica e explica o
cerne da arte de governar, “a maneira como se conduz a conduta dos homens”
(Foucault, 2008b, p. 258). Isso fica ainda mais claro quando observamos brevemente
a genealogia da governamentalidade, do modo como Foucault a analisou. A questao
do governo é antiga e ampla ao mesmo tempo, néo se reduzindo apenas a intervengao
do Estado, no sentido moderno. E desde a antiguidade greco-romana e a Idade Média
que se escrevem tratados e manuais voltados a aconselhar o modo de se comportar
da melhor forma para alcangar determinados e diversificados fins: exercer o poder
politico, ser aceito pelos suditos, ser amado por Deus, difundir os ensinamentos de
Cristo, etc. Todavia, Foucault (2008a, p. 407) assevera que s6 “a partir do século XVI
[...] vé-se desenvolver tratados que se apresentam nao mais como conselhos aos
principes [...], mas como arte de governar”.

Nessa época, um erudito da corte de Franca, La Mothe Le Vayer, afirmou que
existem trés tipos de governo: “o governo de si mesmo, que diz respeito a moral; a
arte de governar adequadamente uma familia, que diz respeito a economia; a ciéncia
de bem governar o Estado, que diz respeito a politica” (Foucault, 2008a, p. 412). Entre
essas diferentes modalidades de governo, aparentemente separadas, existe, ao
contrario, uma continuidade, na dupla direcdo ascendente e descendente:
ascendente, no sentido que para bem governar o Estado, é necessario, antes, saber
conduzir a si mesmo para depois ser capaz de governar a sua familia e administrar as
suas posses e riquezas; descendente porque, se o Estado for bem governado, de

consequéncia também os chefes das familias saberdo conduzir de forma adequada
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as proprias familias, administrando corretamente os seus patriménios e enfim os

individuos também serdo capazes de se comportar bem:

E essa linha descendente que faz repercutir na conduta dos individuos e na gestao
da familia o bom governo do Estado, que nesta época se comega a chamar de
policia. A pedagogia do principe assegura a continuidade ascendente da forma de
governo; a policia, a continuidade descendente. E, nos dois casos, o elemento
central dessa continuidade é o governo da familia, que se chama de economia.
A arte de governar, tal como aparece em toda a literatura, deve responder
essencialmente a seguinte questdo: como introduzir a economia — isto é, a
maneira de gerir corretamente os individuos, os bens, as riquezas no interior da
familia — no nivel da gestao do Estado? (Foucault, 2008a, p. 413)

Até o século XVIII a palavra economia nao tinha ainda ganhado seu significado
atual, como € possivel perceber no artigo Economia Politica de Jean Jaques
Rousseau, onde este se refere a economia como uma arte de exercer o poder no seio
da familia e de administrar os seus bens materiais. No entanto, problema central do
artigo e do debate politico da época era como introduzir na gestao do Estado o modelo
da economia para alcancar suas finalidades de controle e orientacao da populagao e
prosperidade da nac&do. Desse modo, € possivel vislumbrar a conexao com o conceito
da oikonomia introduzido pelos padres catolicos dentro da doutrina teolégica, como
justificagdo da natureza triplice de Deus, onde a agédo dele sobre o mundo, a
“administracdo” das questdes mundanas, é atribuida ao filho, um dos seus entes,
gerando essa fratura entre ser e acdo que observa-se enraizada na sociedade
europeia. Dessa forma, encontra-se na politica e na arte de governar a expressao
laica dessa separagao fundamental que da vida a esse particular conjunto de teorias
e técnicas de “dispor as coisas” para disciplinar a populagdo, com a finalidade
estratégica de otimizar os resultados de governo e o exercicio do poder. Assim sendo,
nos parece clara a ligagao entre essa economia, a governamentalidade e o dispositivo.

Essa interligacao conceitual esta resumida na seguinte afirmagéao que Foucault
encontra no livro de Guillaume de La Perriere, Miroir Politique de 1576: “Governo é
uma correta disposigao das coisas de que se assume o encargo para conduzi-las a
um fim conveniente” (Foucault, 2008a, p. 413). Por coisas, nesse caso, entende-se o
conjunto de seres humanos e elementos materiais e imateriais, das rela¢cdes entre os
primeiros e esses elementos que sio as riquezas, as vias de comunicagao, o territorio
e o0 seu clima, sua fertilidade etc., “os costumes, os habitos, as formas de agir ou de

pensar etc.” e também o modo que as pessoas tém para se relacionar com “os
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acidentes ou as desgragas como a fome, a epidemia, a morte etc.” (Foucault, 2008a,
p. 415). Esse tipo de governo, diferentemente da soberania, estd mais centrado nos
aspectos técnicos e taticos, ja que é definido como um modo “correto” de dispor todas

essas coisas para alcancar certos objetivos estratégicos.

Esta palavra dispor € importante, a medida que, para a soberania, o que permitia
atingir sua finalidade, isto €, a obediéncia a lei, era a prépria lei; [...] Ao contrario,
no caso da teoria do governo nao se trata de impor uma lei aos homens, mas de
dispor as coisas, isto €, utilizar mais taticas do que leis, ou utilizar ao maximo as
leis como taticas. Fazer, por varios meios, com que determinados fins possam ser
atingidos. Isso assinala uma ruptura importante: enquanto a finalidade da
soberania € ela mesma, e seus instrumentos tém a forma da lei, a finalidade do
governo esta nas coisas que ele dirige” (Foucault, 2008a, p. 418).

Ademais, a etimologia de “dispositivo” € a palavra latina “dispositio” (que
encontramos com os padres latinos), do verbo “dis-ponere” que significa exatamente
dispor. Portanto, percebe-se, por diferentes caminhos, o que é que o conceito de
dispositivo tem em comum com a concepc¢ao de economia dos séculos XVI até XVl
e a governamentalidade que nasce dela: todos esses termos e conceitos, em suma,
se referem a “um conjunto de praxis, de saberes, de medidas, de instituigdes cujo
objetivo é gerir, governar, controlar e orientar, num sentido que se supde util, os gestos

e 0s pensamentos dos homens” (Agamben, 2009, p. 33).

PASSAGEM DA GOVERNAMENTALIDADE LIBERAL A
GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL
A nova arte de governar que nasce no século XVIll € chamada por Foucault de

governamentalidade liberal, amplamente baseada em dispositivos disciplinares, como
por exemplo o dispositivo panodptico, do qual falamos brevemente acima, como
paradigma desse tipo de governo liberal. Esse ultimo entrara em crise durante e
depois das duas guerras mundiais, dando inicio a chamada crise da
governamentalidade liberal, que muitos confundem com a crise do liberalismo em si
ou do sistema capitalista tout court. Foucault foi bem claro sobre isso tentando realizar
uma “histéria dessas crises do dispositivo geral de governamentalidade tal como foi
instaurado no século XVIII” (Foucault, 2008b, p. 95). Entre os anos 1960 e 1970, a
crise da arte de governar liberal chega ao seu apice entre conflitos e revoltas dos
governados, de um lado, e a impoténcia dos governantes, do outro, de enfrentar as

transformagdes que a sociedade tinha sofrido exatamente por causa dos efeitos
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repressores e coercitivos desses dispositivos de poder. “O que se produziu no limiar
dos anos 1970 [...] foi uma [...] crise da ‘governamentalidade disciplinar,
prenunciadora de grandes alteragées nas tecnologias de poder”. (Chamayou, 2020,
p. 22).

Ja antes do 1945, grupos de intelectuais, professores académicos e
especialistas influentes, muitas vezes consultores de ministérios e drgaos publicos, se
reuniram para analisar e discutir a situagcdo atual das teorias e praticas liberais,
propondo novos caminhos quer para reformar, quer para reafirmar mais fortemente os
principios liberais que ja percebia-se ter entrado em crise diante dos acontecimentos
dramaticos da Europa do inicio do século XX.

Célebres sdo o Coloquio Walter Lippmann, de 1938, e a Sociedade Mont-
Pélerin, de 1947, encontros em estrita continuidade e que marcam a presenca
daqueles que serdo reconhecidos como os fundadores do pensamento neoliberal,
como Eucken, Von Rustow, Hayek e Von Mises, entre outros. A finalidade de ambas
as reunides era a renovacao do liberalismo em crise e a criagcdo de uma articulacao
internacional para promover esse fim (Foucault, 2008b; Dardot; Laval, 2016). A
questdo essencial, atravessada pelas diversas correntes ideologicas daqueles que
participaram era o da “intervengéo politica em matéria econébmica e social e o da
justificagao doutrinal dessa intervencao” (Dardot; Laval, 2016, p. 38) para enfrentar as
mudangas sociais e econdmicas, com as quais a arte de governar liberal atual
demostrava nao conseguir mais lidar de forma eficaz. Os dispositivos disciplinares da
governamentalidade liberal ndo eram mais suficientes. A classe trabalhadora dos
chamados paises centrais do capitalismo nos anos 1960 e 1970 comegaram a resistir
e se revoltar mais insistentemente contra as condigdes e os modos sempre mais
alienantes e sufocantes de organizar o trabalho (Chamayou, 2020, p. 31-38). Aos
dispositivos internos, foi necessario que se acrescentassem os dispositivos externos
— na sociedade como um todo — da inseguranga econémica e social para voltar a
produzir uma subjetividade de novo submissa aos imperativos do mercado.
(Chamayou, 2020, p.55)

Temos em consideragdo o campo de pesquisa sobre o neoliberalismo
inaugurado por Foucault e continuado por autores como Dardot e Laval, Chamayou e
Lazzaratto. Para esses autores, o neoliberalismo € entendido e analisado ndo apenas

como uma doutrina econdmica, mas como uma racionalidade, isto €, uma ldgica
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subjacente as praticas governamentais e o fulcro do funcionamento dessa
racionalidade é a instauracéo e generalizagao das légicas econdmicas e do modelo
de gestdo empresarial nos ambitos da sociabilidade, linguagem, ordenamento do
Estado e subjetividade (Chamayou, 2020).

Essa constatagéo leva Dardot e Laval (2016) a considerar o neoliberalismo
como a “nova razdo do mundo”, pela forca que tem de impor certas normas de vida
nas sociedades ocidentais e em todas as outras que as seguem rumo ao “progresso”.
Sendo uma racionalidade que engloba todo e qualquer aspecto da vida humana, os
autores enfatizam quatro “dimensdes complementares” dela. 1. dimensao politica:
como a normatividade neoliberal toma posse do poder politico, da administragdo do
Estado e das politicas publicas; 2. dimensdo econémica: como a financeirizagao do
capitalismo mudou a forma das empresas e as relagbes econdmicas a nivel global; 3.
dimensdo social: como a individualizacdo das relagdes sociais minou as
solidariedades coletivas e como se polarizaram ainda mais as desigualdades entre
ricos e pobres; e 4. dimensao subjetiva: como surgiu um novo sujeito, moldado e
conduzido pelas normas e praticas neoliberais.

Como nos informam os autores da Nova raz§o do mundo “o conceito de
‘racionalidade politica’ foi elaborado por Michel Foucault em relagdo direta com as
pesquisas que dedicou a questdo da ‘governamentalidade™ (Dardot; Laval, 2016,
p.17). No curso dado no Collége de France em 1979 (publicado com o titulo de
Nascimento da biopolitica), o pensador francés descreve essa “razao governamental”
enquanto “tipos de racionalidade que sdo empregados nos procedimentos pelos quais
se dirige, através de uma administragdo de Estado, a conduta dos homens”
(Foucault.). Esta governamentalidade, nao tem que ser entendida exclusivamente
como da instituicdo ‘governo’, mas das técnicas e das praticas de conduzir os seres
humanos, de discriminar as condutas melhores para determinar os modos de ser e
agir dos individuos através do poder do Estado (Dardot; Laval, 2016, p. 18). Foucault
mobiliza o conceito de governamentalidade para delimitar um campo de relagdes onde
atua o poder do estado sobre os governados. Adjetivando governamentalidade com
“neoliberal”, delimita demasiadamente o campo das diferentes artes de governar para
tentar apreender precisamente como a racionalidade neoliberal se tornou a

racionalidade contemporédnea dos governos, produzindo uma arte de governar

354 Revista Eletrénica Trilhas da Histéria, v. 14, n. 29 ISSN: 2238-1651 22fd22222238-1651



} Raphael Guazzelli Valerio
ﬁ Matteo Allegrezza
H_ A GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL E OS DISPOSITIVOS DE INSEGURANCA

fundamentada nos principios econdmicos do mercado e nas praticas gerenciais da
empresa.

Em outro curso dado sempre no Collége de France intitulado Seguranca,
Territorio, Populagdo de 1978, no qual o mesmo autor, durante as aulas, admite que
seria mais indicado nomea-lo de “historia da governamentalidade”, encontramos uma

defini¢cdo preciosa e precisa deste conceito. Conforme Foucault (2008a, p. 143):

Por esta palavra, governamentalidade, entendo o conjunto constituido
pelas instituigcdes, os procedimentos, analises e reflexdes, os calculos
e as taticas que permitem exercer essa forma bem especifica, embora
muito complexa, de poder que tem por alvo principal a populagao, por
principal forma de saber a economia politica e por instrumento técnico
essencial os dispositivos de seguranca.

A GESTAO DA SOCIEDADE ATRAVES DA PRODUCAO DE INSEGURANCA
SOCIAL
Para finalizar iremos analisar de perto esse aspecto, o mais estratégico e

concreto, que compde a governamentalidade neoliberal: os dispositivos que Foucault
chama de seguranga e que, seguindo o caminho que Lazzarato (2011) trilhou para
desenvolver o conceito foucaultiano, ndés escolhemos definir como dispositivos de
insegurancga social.

Se os dispositivos disciplinares exercem um poder sobre o corpo dos
individuos, os dispositivos ligados a arte de governo neoliberal o exercem sobre “um
novo plano de referéncia”: o “social” ou a “sociedade” (Lazzarato, 2011, p. 17). Isso
nao significa que os primeiros desaparecem em detrimento dos segundos, eles
continuam existindo de forma complementar, ainda que tomando novas formas.

Encontramos as primeiras teorizagdes sobre esse deslocamento de plano da
acao governamental no ordoliberalismo alem&o — corrente protagonista daqueles
dois encontros fundadores da renovacado do liberalismo —, mais especificamente
naqueles que estdo ligados a um liberalismo de inspiragao socioldgica, cujos
principais exponentes foram Rdpke, Von Rustow e Muller-Armack (Dardot; Laval,
2016, p. 105). O que esses economistas tentam elaborar € uma “politica de sociedade”
(Gesellschaftspolitik), cuja sociedade é o alvo da agdo governamental.

Isso se explica porque para eles o mercado néao € um fato natural e espontéaneo,
muito pelo contrario, € necessario criar ativamente as condi¢cdes sociais para que a
economia de mercado funcione da melhor forma. Um dos maiores teoricos dessa

corrente € Wilhelm Ropke (1899-1966), o qual enfrentou na sua vasta obra uma
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questao fundamental que nos interessa: “de que tipo deve ser a sociedade na qual o
consumidor podera exercer plena e continuamente seu direito de escolher, com toda
a independéncia, os bens e os servigos que mais o satisfagam?” (Dardot; Laval, 2016,
p. 124)

Desse modo, percebemos que ndo podemos considerar a sociedade como
uma “realidade primeira e imediata” (Foucault, 2008b, p. 404), mas, ao contrario,
precisamos considera-la como “parte da tecnologia moderna de governo, que lhe é

produto” (Lazzarato, 2011, p. 17).

A sociedade civil ¢ como a loucura, é como a sexualidade. E o que chamarei de
realidades de transacao, ou seja, é precisamente no jogo das relagdes de poder
e do que sem cessar Ihes escapa, e dai que nascem, de certo modo na interface
dos governantes e dos governados, essas figuras transacionais e transitérias que,
mesmo nao tendo existido desde sempre, nem por isso s&0 menos reais e que
podemos chamar, neste caso, de sociedade civil, em outros de loucura, etc.
Sociedade civil, portanto, como elemento de realidade transacional na histéria das
tecnologias governamentais (FOUCAULT, 2008b, p. 404).

Roépke foi um grande critico do liberalismo classico que acreditava que a
sociedade se adaptava espontaneamente ao funcionamento do mercado. E essa foi,
para ele, a causa do desmoronamento, ndo da economia capitalista, mas de seu
quadro social, que nao estava preparado o suficiente para sustentar os efeitos do
mercado concorrencial (Dardot; Laval, 2016). Portanto, segundo os ordoliberais, é
tarefa da agao governamental produzir o “quadro social” conveniente ao bom
funcionamento dos mecanismos de mercado. Ademais, outra teoria, complementar a
precedente, € a seguinte: para que os individuos consigam participar do mercado,

livremente e independentemente, precisam funcionar como uma pequena empresa.

Trata-se de generalizar, difundindo-as e multiplicando-as na medida do possivel,
as formas "empresa" que nao devem, justamente, ser concentradas na forma nem
das grandes empresas de escala nacional ou internacional, nem tampouco das
grandes empresas do tipo do Estado. E essa multiplicagdo da forma empresa no
interior do corpo social que constitui, a meu ver, o escopo da politica neoliberal.
Trata-se de fazer do mercado, da concorréncia e, por conseguinte, da empresa o
que poderiamos chamar de poder enformador da sociedade (Foucault, 2008b, p.
203).

Segundo Roépke (Dardot; Laval, 2016), um individuo €& livre s6 quando é
proprietario e tem a capacidade de enfrentar a concorréncia geral. O pensamento dele

se funda na ideia da responsabilidade individual-
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E talvez por essa énfase no aspecto moral do “espirito de empresa’, da
‘responsabilizacao individual’, da “ética da competicdo”, que o liberalismo
socioldgico de Rdpke esclarece tdo bem os esforgos feitos para transformar a
empresa numa espécie de forma universal que da autonomia de escolha dos
individuos o poder de se exercer [...] A contribuicdo fundamental de Répke a
governamentalidade neoliberal reside, na verdade, no fato de recentrar a
intervengao governamental no individuo para conseguir que ele organize sua vida
[...] de modo que essa vida faca dele “uma espécie de empresa permanente e
multipla (Dardot; Laval, 2016, p. 131).

Além disso percebemos, de forma aparentemente contraditéria, como esse tipo
de governamentalidade tem como alvo a sociedade e o individuo ao mesmo tempo.
Como isso funciona? Para compreender essa questido, precisamos observar como o
conjunto dos dispositivos de poder da governamentalidade neoliberal entram em
composi¢ado uns com os outros. Simplificando, os dividimos em dois grandes grupos:
os dispositivos internos e os dispositivos externos. Os internos — as fabricas,
empresas, escolas, prisdes, instituicbes publicas e privadas em geral — s&o os
processos disciplinares que agem direitamente no corpo do individuo, controlando e
coagindo o seu comportamento para que aja de determinada forma, segundo normas
preestabelecidas. Observamo-los na sua forma liberal, quando falamos do dispositivo
panodptico. Por outro lado, os dispositivos externos sdo aqueles que atuam mais
difusamente na sociedade, ou melhor, sdo os que produzem o social, como se fossem
uma espécie de sujeito coletivo, o correlato do dispositivo, o ponto de incisdo e
inflexdo, o ser (coletivo) faltante, que precisa ser produzido para o exercicio concreto
do poder.

Agora, na passagem da governamentalidade liberal para a
governamentalidade neoliberal, os dispositivos disciplinares sofreram uma mudanca,
provocada pelas transformagdes sociais e econdmicas que as sociedades ocidentais
sofreram nas décadas de 1960-1970. Eles tiveram que se atualizar em um novo
sistema disciplinar baseado no modelo de gestdo da empresa: o gerencialismo ou a
neogestdo (Chamayou, 2020, pp. 39-48). Todavia, esses dispositivos internos
perderam a predominadncia que tinham na governamentalidade liberal, sendo
complementados pelos dispositivos externos da inseguranga social que se tornaram
técnicas paradigmaticas desse tipo de governamentalidade.

Portanto, os dispositivos de inseguranca social exercem uma pressao externa

sobre os dispositivos disciplinares internos para que eles produzam o sujeito
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adequado as novas condigdes sociais. Eis o funcionamento de uma
governamentalidade que através da produgdo e manutengdo de um certo quadro
social pressiona os individuos a desenvolverem determinadas capacidades para
poderem enfrentar individualmente as condigbes sociais que os atravessa. Foucault

(2008b, pp. 197-198) nota que se trata de uma “individualizagdo” da politica social:

E o que os (ordoliberais) alem3es chamam de "politica social individual", em
oposicao a politica social socialista. Trata-se de uma individualizagdo da politica
social, uma individualizagao pela politica social em vez de ser essa coletivizacao
e essa socializagao por e na politica social. Em suma, nao se trata de assegurar
aos individuos uma cobertura social dos riscos, mas de conceder a cada um uma
espécie de espaco econdémico dentro do qual podem assumir e enfrentar os riscos.

Justamente, foi o0 “contexto de medo social” que favoreceu a implementagao do
modelo gerencialista de gestdo publica e privada a partir dos anos 1970 (Dardot;
Laval, 2016, p. 329). Foi a “naturalizagao do risco no discurso neoliberal e a exposigao
cada vez mais direta dos assalariados as flutuagcées de mercado, pela diminuicdo das
protegcdes e solidariedades coletivas”; foi o transferimento dos riscos para a
sociedade, produzindo uma sempre mais elevada sensagcdao de risco; foi “a
inseguranca instilada pouco a pouco nos assalariados pelas novas formas de
emprego precarias, provisorias, temporarias®” que permitiu uma nova agéao
disciplinadora que deu vida ao “sujeito neoliberal” (Dardot; Laval, 2016, pp. 328-332),
um sujeito formado e orientado a se conduzir como uma empresa, gerindo 0s seus
recursos para melhorar as suas condicbes materiais de vida e investindo no
desenvolvimento de si, para aprimorar as proprias capacidades individuais de

enfrentar o contexto social de inseguranca:

A racionalidade neoliberal produz o sujeito de que necessita ordenando os meios
sociais de governa-lo para que ele se conduza realmente como uma entidade em
competicdo e que, por isso, deve maximizar seus resultados, expondo-se aos
riscos e assumindo inteira responsabilidade por eventuais fracassos (Dardot;
Laval, 2016, p. 328).

Acreditamos que a grande novidade do governo neoliberal da sociedade reside
no seu processo de formagado subjetiva dos individuos, que devem ser aptos a
suportar as condi¢gbes socioeconOémicas impostas, “enquanto por seu proprio
comportamento contribuem para tornar essas condi¢gdes cada vez mais duras e

perenes” (Dardot; Laval, 2016, p. 329). Em outras palavras, a novidade consiste em
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promover uma “reagado em cadeia”, produzindo sujeitos empreendedores que, por sua
vez, reproduzem e fortalecem as relagdes de competigdo entre eles, o que exige que
“se adaptem subjetivamente as condigbes cada vez mais duras que eles mesmo
produziram” (Dardot; Laval, 2016, p. 329). Justamente, essa grande inovagao da
governamentalidade neoliberal € conectar diretamente a maneira como um homem “é
governado” ao modo como ele mesmo “se governa”’, dando vida a uma ética
empreendedora transversal a toda a sociedade, que atravessa todas as esferas da
vida:
Dessa forma, a empresa torna-se ndo apenas um modelo geral que deve ser
imitado, como também uma atitude que deve ser valorizada na crianga e no aluno,
uma energia potencial que deve ser solicitada no assalariado [...]. Estabelecendo
uma correspondéncia intima entre o governo de si e o governo das sociedades, a
empresa define uma nova ética, isto €, certa disposigao interior, certo ethos que

deve ser encarnado com um trabalho de vigilancia sobre si mesmo (Dardot; Laval,
2016, p. 332).

Essa vigilancia de si mesmo por si mesmo é o cerne da nova arquitetura
panoptica interiorizada, que mostra como nao é mais necessario um controlador
externo, uma estrutura de controle que circunde cada individuo, esforgco de fato nao
muito eficiente dentro dos canones do custo/beneficio. Essa busca por “mais
eficiéncia/menos custos de governo” levou a virada governamental, onde a
interiorizacao dos principios da empresa se torna uma estratégia mais eficaz e menos
visivel, tornando-a um verdadeiro ethos global e totalizante. Além disso, a partir do
ponto de vista dessa ética da empresa de si, os problemas econdmicos, sociais e
ambientais sdo sempre vistos a partir da responsabilidade individual, culpando o
individuo pelas causas de problemas maiores, desresponsabilizando o Estado e
desvinculando a empresa privada das consequéncias psicolégicas, sociais,
ambientais e politicas.

A énfase na responsabilizacao individual sobre o préprio sucesso ou insucesso
no trabalho como na vida, ja integradas pela ética neoliberal, se percebendo e sendo
uma empresa em competicdo constante com as outras empresas de si, gera uma
notavel desconexdo e quebra da solidariedade entre os individuos, potencialmente
adversarios concorrenciais ou partners instrumentais, obstaculos ou meios para a
autorrealizacao pessoal. Nesse cenario o que se constitui € uma sociedade de risco:
“o risco faz parte da nogao de empresa de si mesmo”; “a empresa de si mesmo é

reatividade e criatividade num universo em que ndo se sabe como sera o dia de
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amanh&” (Aubrey apud Laval; Dardot, 2016, p. 346) A nog&o de risco, que era uma
dimenséao reconhecidamente pertencente ao mundo dos negdcios, é agora aplicada a
toda a sociedade, pois virou uma sociedade de empresas de si.
A extensao do “risco” coincide com uma mudancga na sua natureza. Esse
risco € cada vez menos “risco social”, assumido por determinada politica
do Estado social, e cada vez mais “risco ligado a existéncia”. Em virtude do
pressuposto da responsabilidade ilimitada do individuo [...] o sujeito é

considerado responsavel tanto por esse risco como pela escolha de sua
cobertura. (Dardot; Laval, 2016, p. 349).

No universo dos negdcios e das organizagbes do Terceiro Setor, sobretudo
aquelas ligadas ao fenébmeno do empreendedorismo social, se fala de “Mundo VUCA”,
expressao inglés usada pela primeira vez na década de 1990 para se referir ao mundo
incerto pés-Guerra Fria, pela United States Army War College. O acrénimo VUCA é
formado pela primeira letra das seguintes palavras: Volatility (volatilidade), Uncertainty
(incerteza), Complexity (complexidade) e Ambiguity (ambiguidade). Esse termo é
utilizado hoje por empresarios, coaches e consultores para se referir a um mundo
incerto e perigoso, que se tornou a nossa realidade de referéncia, naturalizada e
normalizada, que esta dada e nado pode ser mudada, e, por isso, com a qual
precisamos aprender a lidar. Como? Do jeito que uma empresa de si gerencia o
préprio capital humano, garantindo “por si sé a formagédo, o crescimento, a
acumulacgao, a melhora e a valorizagao de si enquanto “capital” por meio da gestao
de todas as suas relagdes, suas escolhas, suas condutas segundo a logica da relagéo
custos/investimentos e segundo a lei da oferta e da demanda” (Lazzarato, 2011, p.
31) para se tornar “resiliente”: capacidade de saber lidar e aprender com os fracassos,
para poder se levantar e continuar até o prometido sucesso; e “flexivel”: capacidade
de se adaptar a qualquer situacdo imprevisivel e, sobretudo, a precariedade do
mercado do trabalho.

De fato, foram os dispositivos neoliberais de inseguranga social que produziram
esse mundo de incerteza, precariedade, desigualdade e riscos individualizados, cujo
real objetivo e preocupacédo da governamentalidade que os produziu era e continua
sendo “a neutralizagao e a despolitizacao da politica revolucionaria” que emergiu e se
afirmou entre o final do século XIX até os meados do século XX, “politica que soube
inverter essas desigualdades em um combate “até a morte” entre os operarios e os

capitalistas” (Lazzarato, 2011, p. 28-29).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Concordamos com Dardot, Laval, Lazzarato e Chamayou no afirmar que a
“engenharia politica” neoliberal, feita de dispositivos que tem o escopo de conduzir os
individuos através da disciplina de mercado, emergiu no confronto e no corpo a corpo
dos movimentos sociais e politicos contrarios a organizagao capitalista da produgao,
logo, ndo tanto como alternativa ao Estado do bem-estar social, quanto como
alternativa da alternativa que os movimentos da esquerda radical estavam propondo
entre os anos 1960 e 1970. A proposta singular desses movimentos politicos era a
autogestdo, que se diferenciava tanto da forma de organizagdo da “empresa
capitalista” quanto da “burocracia estatal”’, a qual tentou se afirmar através de “uma
miriade de experiéncias alternativas, dentre as quais as cooperativas, as ocupagdes
de fabricas com controle operario ou ainda as empresas autogerenciadas”
(Chamayou, 2020, p. 393).

Para neutralizar essa onda revolucionaria e coletivista foi tomando corpo a
micropolitica neoliberal, mobilizando o conceito de Madsen Pirie, autor e pesquisador
neoliberal, um dos lideres do “grupo Saint Andrews”, formado por “conselheiros dos
conservadores britanicos e da administracdo Reagan”, os quais “desenvolveram
taticas politicas originais, ainda hoje muito ativas” (Chamayou, 2020, p. 369-370).
Segundo Pirie, essa micropolitica neoliberal consiste na “arte de gerar circunstancias
nas quais os individuos serdo motivados a preferir adotar a alternativa da oferta
privada e nas quais as pessoas tomardo individualmente e voluntariamente decisdes
cujo efeito cumulativo propiciara o advento do estado de coisas desejado” (Pirie apud
Chamayou, 2020, p. 370).

A proximidade desse conceito com o da governamentalidade neoliberal é
evidente, ainda mais quando Pirie afirma que o objeto dessa nova “tecnologia politica”
séo “as escolhas individuais a serem orientadas” e o instrumento dela é a “engenharia
social que reconfigura as situag¢des de escolha por meio de mecanismos de incitagéo
econdmicos” (Chamayou, 2020, p. 370). Somente assim, segundo ele, foi possivel
nas décadas de 1970-1980 realizar as reformas estruturais do Estado que iam na
direcao da privatizagao dos servigos publicos, e, ao mesmo tempo, conseguir superar
as resisténcias da sociedade a essas reformas. Nesse sentido, o objetivo da estratégia

neoliberal de privatizar varios e amplos setores publicos promoveu ndo apenas uma
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mudancga de regime de propriedade, mas também uma transformag¢ao na maneira de
governar, resolvendo assim o desafio da governabilidade de uma democracia que
estava se tornando ingovernavel a causa dos movimentos de contestacao.
Enquanto o servigo € regido pelas logicas do mundo politico, € muito dificil
controlar os custos e limitar sua expansao, no entanto “se esse programa

pode ser deslocado para o setor privado, entdo ele vai automaticamente se
subordinar as disciplinas do mercado” (Chamayou, 2020, p.374).

Desse modo, desviados certos servigos publicos para o setor privado, o Estado
se desvinculou da responsabilidade social de responder aos efeitos destrutivos do
capitalismo em crise. Enquanto, antes disso, um cidadao insatisfeito podia exigir mais
do poder publico, com essa mudancga, o cidadao tornou-se cliente e, de consequéncia,
no caso fosse descontente pelo servigo oferecido, agora podia “escolher” outra opg¢ao
melhor dentro de um leque de possibilidades mais amplo. Assim, introduzido o
principio de concorréncia em um campo social e politico onde n&o existia, através da
liberalizagdo dos monopadlios publicos, foi produzido um novo mercado (Chamayou,
2020, p. 377). Isso significa que ndo havia mais espago para reivindicagdes.
“Privatizando a oferta, busca-se despolitizar a demanda” (Chamayou, 2020, p. 375).
A partir disso, percebe-se fortemente como a micropolitica neoliberal teve, e continua
tendo, como preocupacao principal a neutralizacdo das forgas politicas coletivas, ou,
em outras palavras, a despolitizagao e individualizagao dos modos de pensar e agir
dos individuos, para que se tornem parte ativa e voluntaria do projeto neoliberal,
através de dispositivos que modifiguem e reorientem as escolhas deles.

Enquanto o empoderamento militante visava intensificar um poder de agao
coletiva e politica, o empoderamento neoliberal visa, ao contrario, substituir
essa agao pelo agenciamento de consumidores individuais,
‘responsabilizados” por um fundo de privatizagdo e concorréncia dos
prestadores. Dar-lhes a escolha, mas para que eles parem de ter voz.

Empoderamento de mercado contra empoderamento politico. (Chamayou,
2020, p.376).

A condugao neoliberal dos governados através deles mesmo, sem coerg¢ao
fisica nem repressao do desejo, estimulados a escolher entre diferentes alternativas,
deixando a “oferta publica intacta”, mas “desenvolvendo uma alternativa no setor
privado” (Pirie apud Chamayou, p. 377), produz um sujeito politico despolitizado e

consumidor, promotor das mesmas transformacodes estruturais implementadas pelas
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politicas sociais neoliberais. Essas transformacdes (como a privatizacdo e a
liberalizagdo dos monopdlios publicos) visam apaziguar os conflitos politicos,
sufocados por uma estratégia neoliberal que apequena as questdes sociais,
deslocando-as para o plano da demanda/oferta, isto é, para a dimensdao da
“‘microescolha” entre opgdes de mercado, enfim, para a superficie lisa do calculo
econdmico e da concorréncia. A forca desse processo estd na seguinte, triste,
constatacao:
Uma vez protocolada a liberalizagao, séo os proprios individuos, por meio
de suas microescolhas de consumidores, que se tornam os motores da
mudanga [...] A grande questdo da escolha da sociedade é evitada
dissolvendo-a em minusculas questdes de uma sociedade de escolha. Nas
microescolhas [...] decide-se também [...] outra coisa diferente de seu
objeto imediato: as resolu¢des de cada pessoa contribuem para construir
uma sociedade que talvez elas nao tivessem escolhido caso fosse

apresentada desde o inicio como o resultado esperado” (Chamayou, p.
377-378).

O horizonte politico mais amplo esta perdido. Esse horizonte foi colocado tao
perto do individuo, que se tornou impossivel aspirar a qualquer grande mudanga
sistémica. Todas as possibilidades politicas foram encurtadas na duracdo do tempo
imediato da escolha pela opcdo de mercado mais eficiente; todas as possibilidades
politicas foram apequenadas pelas necessidades de responder individualmente a uma
situacdo de precariedade social e existencial sufocante, desmantelando a
solidariedade entre trabalhadores; todas as possibilidades politicas foram vendidas
em troca de vantagens imediatas. De modo que uma voz ressoa no interior dos
individuos assujeitados: “Vendam-nos as geragdes futuras, e vocés serdo poupados.
[...] Dado que vocés nao serdo atingidos pessoalmente, em que isso lhes afetaria
politicamente?” (Chamayou, 2020, p. 383). A micropolitica neoliberal € uma paciente
estratégia de longo prazo, de diferenciagao e fragmentagao do social, de “subdivisao
das classes”, que consiste em “isolar certos grupos tratando-os diferentemente
segundo suas posigdes” com o objetivo de “reduzir o tamanho da oposi¢cédo” (Pirie
apud Chamayou, p. 384-385). “Divide et impera”, dizia uma antiga maxima de
governo, muito difusa entre reis e imperadores.

Em suma, a fragmentacao e a inseguranca social, a individualizagao do

enfrentamento do risco e a responsabilizacao individual das causas estruturais do
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sistema capitalista se tornou a realidade social onde o sujeito neoliberal é livremente
obrigado a escolher individualmente a melhor opgao de agir, provocando o estratégico
resultado de esgotar, de um lado, a dimensao coletiva da acgao politica, do outro, a
possibilidade, de fato, que outras alternativas politicas possam concretizar-se, de
modo que foi possivel envolver os mesmos individuos na escolha da propria “servidao”
a racionalidade neoliberal, exatamente como se fosse a propria “salvacido” e a solugéo

definitiva de todos os problemas.
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